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Este documento apresenta ainda informações claras, confiáveis,
íntegras e concisas que, avaliadas futuramente por instituições de
Controle Interno e Externo, demonstram ações planejadas,
procedimentos realizados e resultados alcançados, ocorridos por meio
de análises de processos organizacionais elaborados a partir da
Oficina de Planejamento Estratégico Institucional.  

Este Relatório de Gestão tem como objetivo primordial a

prestação de contas aos cidadãos paraenses e, com isso, deixar

evidente as ações, estratégicas e processos internos ocorridos

ao longo do exercício 2021, proporcionando um ambiente

institucional transparente e compreensível no cumprimento

efetivo das responsabilidades atribuídas ao Centro de Perícias

Científicas “Renato Chaves”, no âmbito da Política Estadual de

Segurança Pública.  




G E R Ê N C I A  D O  N Ú C L E O  D E  P L A N E J A M E N T O

PALAVRAS
INTRODUTÓRIAS
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MENSAGEM DO
DIRIGENTE
MÁXIMO

Em primeiro lugar, faço menção à gratidão que sinto à Deus e todas e todos servidores e
demais colaboradores que fazem desta instituição uma lugar de excelência, profissionalismo e

cuidada humano. 

Destaco que 2021 foi um em que inúmeras adversidades se apresentaram à Diretoria-Geral e as
demais diretorias, coordenações e gerências desta instituição, nada obstante, dentre aqueles
que pareciam insuperáveis, todos foram sendo derrubados a partir da união havida e do
compromisso com a coisa pública e, sobretudo, com o serviço pericial, expressão do bom
funcionamento advindo da Diretoria Administrativa, Diretoria do Instituto de Criminalística e
Diretoria do Instituto Médico-Legal, de suas coordenações e respectivas gerências. Não há CPC
“Renato Chaves” sem o empenho, a determinação e a força de todos os membros efetivos,
comissionados e temporários que constituem esta entidade pública. 
Ao que se refere à elaboração deste instrumento de controle e prestação de contas, este
Autarquia Estadual evidencia por meio de um conjunto de informações, ações e procedimentos
adotados como prioritários em 2021, destacando oportunamente, os investimentos realizados na
iniciativa de implementar tecnologias modernas orientadas para soluções relativas à perícia
técnico-científica, perseguindo melhorias que impactam na credibilidade e confiabilidade da
Segurança Pública; no aumento da percepção subjetiva de segurança e no emprego científico
avançado na implementação de serviços periciais. Esta medida cumpre objetivos estabelecidos
na Política Nacional de Segurança Pública e Defesa Social, particularmente quando menciona a
necessidade de incentivar medidas para a modernização de equipamentos, da investigação e
das perícias das instituições de segurança pública. 




















A todos, meus sinceros agradecimentos.
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o CPC "Renato Chaves" (Perícia Criminal)
exerce atividade auxiliar da Justiça
através da produção técnico-científica da
prova material e do conhecimento pericial,
de forma isenta e qualificada, destinando-
se tanto à fase pré-processual, auxiliando
na investigação e no inquérito policial,
como também, e primordialmente, à fase
processual da persecução penal,
atendendo diretamente às demandas da
justiça, o que faz exigir excelência na
qualidade e autonomia funcional.

Dessa forma, a Polícia Científica (Centro
de Perícias Científicas Renato Chaves) tem
como diretriz promover o fortalecimento,
a autonomia e a modernização da
atividade Pericial Criminal no Estado do
Pará, buscando a regulamentação da sua
atuação e incrementando sua estrutura,
assegurando assim a produção isenta e
qualificada da prova técnico-científica e
do conhecimento pericial, bem como o
princípio de ampla defesa e do
contraditório, o respeito aos direitos
humanos e a integração com o Sistema de
Segurança Pública e Defesa Social. Para
tanto, a Polícia Científica (Centro de
Perícias Científicas Renato Chaves) definiu
as seguintes estratégias para o Plano
Estadual de Segurança Pública.

VISÃO GERAL
ORGANIZACIONAL 




O Centro de Perícias
Científicas Renato Chaves -
CPCRC, é a autarquia
responsável pela perícia
oficial do Estado do Pará,
criado por meio da lei nº
6.282 de janeiro de 2000. 

C E N T R O  D E  P E R Í C I A S  C I E N T Í F I C A S  " R E N A T O  C H A V E S "
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AMBIENTE EXTERNO
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Oportunidades Ameaças

Captação de Recursos 



Possibilidade de Mudança na
Legislação de Criação do

CPCRC



Parcerias para Qualificação
Profissional



Parcerias Institucionais



Emendas Parlamentares



Publicidade nas Perícias



Capacitação do Ministério da

Justiça



PEC  (Art. nº  144 - Autonomia
Pericial)



Imprescindibilidade dos

Serviços Periciais 



Novas Tecnologias Disponiveis
- Inovação 



Articulação com o Governo

Limitação Orçamentária



Baixa remuneração de Pessoal



Insegurança Jurídica



Impossibilidade de investimento
FISP 



Possibilidade de contestação de

Laudos por Ausência de
Certificação



Aumento da criminalidade



Fatalidades em Massa/

Realização de grandes eventos



Insegurança Física-Estrutural do
Espaço



Ingerência externas



QUEM SOMOS

VISÃO



Ser referência nacional como instituição de
excelência em perícia criminal. MISSÃO




Realizar perícia científica a
serviço da Justiça e CidadaniaVALORES




Ética;  Imparcialidade ; Transparência;  
Efetividade; Inovação; Compromisso;

 Autonomia e Urbanidade.

G E R Ê N C I A  D O  N Ú C L E O  D E  P L A N E J A M E N T O



PERFIL INSTITUCIONAL
SEDE E UNIDADES
REGIONAIS 

C E N T R O  D E  P E R Í C I A S  C I E N T Í F I C A S  " R E N A T O  C H A V E S "



DEMOCRACIA, ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E SEGURANÇA 

Um ambiente democrático é fator decisivo quando se fala em política e programas de
governo, ao considerar que cidadãos e cidadãs delegam nas urnas poder para gerir os
recursos públicos e esperam com isso obter resultados por meio da efetivação de políticas
públicas. Quando a problemática se refere à violência, no cenário urbano ou rural, a
exigência do eleitor é potencializada. Conforme preconiza os Tribunais de Contas, as
organizações que gerenciam recursos públicos devem prestar contas aos cidadãos,
evidenciando que administraram os recursos a elas confiados em conformidade com os
princípios éticos, diretrizes estabelecidas pelo governo e normas aplicáveis. Assim, há 
 controle sobre como os recursos estão sendo empregados e se as metas estão sendo
atingidas.  

C E N T R O  D E  P E R Í C I A S  C I E N T Í F I C A S  " R E N A T O  C H A V E S "

POLÍTICA E
PROGRAMAS DE
GOVERNO
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As políticas do Centro de Perícias Científicas “Renato Chaves”, tem sua atuação alinhada às
políticas e programas do governo estadual, destacando-se o Plano Plurianual – PPA,
instrumento destinado a organizar e viabilizar a ação pública, com vistas a cumprir os
fundamentos e os objetivos de forma regionalizada, relativas aos programas de duração
continuada. Por meio dele, é declarado o conjunto das políticas públicas do governo para um
período de quatro anos e os caminhos trilhados para viabilizar as metas previstas. 
No ano de 2019, por meio da Lei nº 8.966, de 30 de dezembro de 2019, foi instituído novo PPA
para o quadriênio de 2020 a 2023. 
Ressalta-se que o referido planejamento governamental, em seu desenho, se desdobra em
Programas Temáticos que são os principais meios para expressar e orientar as ações
governamentais
 
No PPA 2020-2023, o CPCRC está inserido em três Programas Temáticos:

a) O Programa Governança Pública - 1508 
b) O Programa Segurança Pública – 1502 
c) O Programa Manutenção da Gestão – 1297 



PROGRAMA PPA OBJETIVOS ODSPROJETO/ATIVIDADE

SEGURANÇA PÚBLICA
Implementação
dos Serviços de
Perícias Técnico-
Científicas

16. Paz, Justiça e
Instituições Eficazes

A PERÍCIA
CRIMINAL E A
AGENDA 20-30
DA ONU

C E N T T R O  D E  P E R Í C I A S  C I E N T Í F I C A S  " R E N A T O  C H A V E S "

Objetivo 5: Reduzir a violência e a criminalidade. 

Além dos objetivos e das metas do Plano Plurianual 2020-2023, o Centro de Perícias também
possui iniciativas que visam atender os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável – ODS,
agenda mundial adotada pela Cúpula das Nações Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentável a serem atingidas até 2030.



RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTÃO
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Relativamente as ações/atividades desta autarquia, destacamos aquela que define
nossa identidade institucional: 

IMPLEMENTAÇÃO DOS SERVIÇOS DE PERÍCIAS TÉCNICO-CIENTÍFICAS  

A apresentação da ação descrita demonstram como a
Perícia Criminal do Pará procura adotar mecanismos

indutores, com distribuição de tarefas pelas três diretorias
que compõe esta autarquia: 

Diretoria Administrativa e Financeira, Diretoria do Instituto
de Criminalística e Diretoria do Instituto Médico Legal. 

META ORÇADA

META REALIZADA



457.477

Os dados permitem a visualização interativa, análise e controle de
informações relativas à demanda de serviços da perícia criminal em todo o
Estado e métricas da produtividade, das atividades e dos processos
organizacionais. 
O Centro também produz conhecimento para a prevenção social, fornecendo
informações úteis e oportunas relacionadas à diversas temáticas vinculadas a
criminologia. 

95,5%

79.620

DEMANDA DE SOLICITAÇÕES DA PERÍCIA CRIMINAL NO
ESTADO DO PARÁ 2015-2020

ATENDIMENTO DA DEMANDA
EM MÉDIA (2015-2020)

N Ú C L E O  D E  I N T E L I G Ê N C I A  

Exames registrados no período

Exames registrados por ano - média 



DEMANDAS DAS
SOLICITAÇÕES PERICIAIS
POR INSTITUTO

PROGRAMA LIQUIDADODOTAÇÃO
ATUALIZADA

N Ú C L E O  D E  I N T E L I G Ê N C I A  

97,5%
INSTITUTO MÉDICO-LEGAL

ATENDIMENTO MÉDIO

93,2%

INSTITUTO DE CRIMINALÍSTICA

ATENDIMENTO MÉDIO

% 
DE EXECUÇÃO

GOVERNANÇA 
PÚBLICA

924.880,00  719.272,45  78

SEGURANÇA
PÚBLICA  19.304.389,53  15.091.579,46  78

MANUTENÇÃO 
DA 

GESTÃO

 139.137.535,51 129.397.433,90 93



PLANEJAMENTO

1
 Processo sistêmico para definição do
melhor caminho. Análise de cenários,
definição de metas e ações. 

EIXOS IMPORTANTES

DESCENTRALIZAÇÃO

2
Ampliar a atuação presencial da
Perícia Criminal do Estado por todas
as regiões de integração do Estado,
com implementação de tecnologia e
processos atinentes à atividade
pericial. 

CADEIA DE CUSTÓDIA

3
Aplicabilidade da LEI Nº 13.964, de 24
de Dezembro de 2019. 
Estruturação do sistema integrado de
cadeia de custódia, de modo a
controlar e documentar o histórico
cronológico de vestígios coletados
em locais ou em vítimas de crime.

VIOLÊNCIA DOMÉSTICA

4
Ampliar os atendimentos
relacionados à mulheres, crianças e
adolescentes vítimas de violência
doméstica e sexual, de forma
qualificada e humanizada, de modo a
diminuir a revitimização, promovendo
a cidadania.

LOCAL DE CRIME

6
Fortalecer e ampliar a atuação do
Núcleo de Crimes contra a Vida e o
Núcleo de Crimes contra o
Patrimônio, de modo a aumentar a
resolução de crimes de maneira
científica, por meio de elementos
sustentáveis na esfera judicial,
incrementando a integração com a
polícia judiciária.

MEIO AMBIENTE

5
Fortalecer o Núcleo de Crimes
Ambientais contribuindo com a
elucidação de crimes que envolvam a
fauna, flora, poluição, extração
mineral e invasão de áreas
protegidas.

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.964-2019?OpenDocument


PRINCIPAIS
REALIZAÇÕES

Aqui estão descritas as ações em destaque desde JAN/2019 - DEZ/2021 

G E R Ê N C I A  D O  N Ú C L E O  D E  P L A N E J A M E N T O

REALIZAÇÃO DE
CONCURSO PÚBLICO

EXECUÇÃO DE 5
MILHÕES EM

EQUIPAMENTOS
PERICIAIS 

NÚCLEO DE
ASSISTÊNCIA AO

SERVIDOR
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READEQUAÇÕES E
REESTRUTURAÇÕES

G E R Ê N C I A  D O  N Ú C L E O  D E  P L A N E J A M E N T O

NÚCLEO DE
ENGENHARIA

APLICADA

NÚCLEO DE
GRAFODOCUMENTOSCOPIA



READEQUAÇÕES E
REESTRUTURAÇÕES
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UNIDADE REGIONAL
DE MARABÁ

NÚCLEO AVANÇADO
DE ITAITUBA

NÚCLEO AVANÇADO
DE ABAETETUBA

UNIDADE REGIONAL
DE CASTANHAL

UNIDADE REGIONAL
DE ALTAMIRA



READEQUAÇÕES E
REESTRUTURAÇÕES 

C E N T R O  D E  P E R Í C I A S  C I E N T Í F I C A S  " R E N A T O  C H A V E S "

NOVO INSTITUTO
MÉDICO - LEGAL

O plano de Reestruturação Física e Tecnológica do Instituto Médico - Legal
visa o Fortalecimento das ações periciais e compreende o aparelhamento e a
modernização institucional e, apresenta como foco a valorização dos médicos
legistas e auxiliares técnico de perícias. 



PLANO DE
CAPACITAÇÃO
CONTINUADA 

G E R Ê N C I A  D O  N Ú C L E O  D E  P L A N E J A M E N T O

CAPACITAÇÃO DE
365 

SERVIDORES 

Pela iniciativa da Coordenação de Aperfeiçoamento e Pesquisa - COAPS/CPCRC, o Centro de Perícias
Científicas "Renato Chaves" estabeleceu um plano de capacitação continuada aos seus servidores,
abrangendo a área administrativa e pericial, atendendo com excelência as metas estabelecidas.
Somente em 2021 a execução orçamentária para capacitação de servidores públicos e agentes de
segurança pública alcançou a marca de 365 servidores capacitados. 
Importante ressaltar que as ações efetivaram-se por meio de Termos de Cooperação estabelecidos
entre este CPC e entidades públicas especializadas no ensino do servidor administrativo e agente de
segurança, são estes respectivamente, a Escola de Governança Pública do Pará - EGPA e o Instituto de
Ensino de Segurança Pública - IESP. 



GRUPO DE ANÁLISE,
DESENVOLVIMENTO E
IMPLEMENTAÇÃO DE
PROJETOS

Principais Projetos

 O GADIP/CPCRC tem como finalidade contribuir para eficiência da gestão estratégica
do Centro de Perícias Científicas Renato Chaves, por meio de monitoramento de

indicadores, de tecnologias de gerenciamento de projetos e de processos,
proporcionando um ambiente compatível com a utilização adequada de recursos para a

melhoria da prestação do serviço pericial.

Port. nº 091/21 DE 13 DE ABRIL DE 2021

AERONAVES REMOTAMENTE PILOTADAS - DRONE

CÂMERAS FOTOGRÁFICAS PROFISSIONAIS 

SCANNER DE RAIO-X PARA LAUDOS PERICIAIS 

APARELHO DE CROMATOGRAFIA GASOSA 

C E N T R O  D E  P E R Í C I A S  C I E N T Í F I C A S  " R E N A T O  C H A V E S "



EMENDAS
PARLAMENTARES

AQUISIÇÕES

As emendas feitas ao Orçamento Geral do Estado ou União,
denominado de Lei Orçamentária Anual (LOA) – enviada
pelo Executivo ao Congresso anualmente –, são propostas
por meio das quais os parlamentares podem opinar ou
influir na alocação de recursos públicos em função de
compromissos políticos que assumiram durante seu
mandato, tanto junto aos estados e municípios quanto a
instituições. Tais emendas podem acrescentar, suprimir ou
modificar determinados itens (rubricas) do projeto de lei
orçamentária enviado pelo Executivo. 




10
MESAS DE NECROPSIA

05
ESPECTROMETRIA DE INFRAVERMELHO COM

TRANSFORMADA DE FOURRIER FT-IR 

C E N T R O  D E  P E R Í C I A S  C I E N T Í F I C A S  " R E N A T O  C H A V E S "

https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/orcamento/loa


MARCO COMPARATIVO
                                            INVESTIMENTOS

G E R Ê N C I A  D O  N Ú C L E O  D E  P L A N E J A M E N T O
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ANO DE 2016, 2017 e 2018

R$ 1.166.439

GESTÃO ATUAL, 2019 a 2021 

R$ 4.980.597



CONSTRUÇÃO DE CARTA CONSULTA QUE
DESTINA AO CPCRC R$ 19.950.000

DESTINADO AO FORTALECIMENTO DO
INTERIOR

CONSTRUÇÃO DE PLANOS DE APLICAÇÃO
DIRECIONADOS A AQUISIÇÃO DE
EQUIPAMENTOS FORENSES, COM

PREVISÃO DE R$ 5.529.415

E DAQUI PRA FRENTE?
                                                PROJETOS

O Centro de Perícias Científicas "Renato Chaves", a partir da articulação interna
havida em torno da captação de recursos por meio de projetos de aplicação, de
elaboração e execução de política públicas, adotou como prática a construção do
BANCO DE PROJETOS com demonstrativo de informações acerca da necessidade
dos setores, a fonte dos recursos e a condição de entrega (status) dos processos
cujo objeto sejam equipamentos

07

BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO  ECONÔMICO

E SOCIAL - BNDES

FUNDO ESTADUAL DE 
SEGURANÇA PÚBLICA - FESP

Crimes Cibernéticos -
Computação Forense

A Perícia Forense como suporte ao judiciário na elucidação de crimes, visando fazer

frente as crescentes demandas de perícias que envolvem computação e audiovisual. 

PARCEIRO 

Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia
e Educação Profissional e Tecnológica - 

SECTET

ORÇAMENTO

R$ 5.900.000 

PREVENÇÃO DE DOENÇAS E COMBATE
AO SEDENTARISMO A PARTIR DE

ACOMPANHAMENTO PROFISSIONAL. 

DESCENTRALIZAÇÃO DAS AÇÕES DESTE
CPC E AMPLIAÇÃO DOS SERVIÇOS DE
POLÍTICA DE SEGURANÇA PÚBLICA 

ACADEMIA DE GINÁSTICA IMPLEMENTAÇÃO DO NÚCLEO 
DE MOSQUEIRO E REDENÇÃO



RECONHECIMENTOS
Oportunamente, ao RESSALTAR o encerramento do exercício 2021 e, pelo presente instrumento,
evidenciando valores, princípios e condutas éticas que sustentam e alicerçam as ações desta
entidade pública chamada CPC "Renato Chaves" e, ao visualizar Novos Desafios despontando
no horizonte de 2022, a Perícia Criminal do Estado do Pará continuará seguindo programas,
ações, objetivos e metas com intuito de fortalecer a Política Estadual de Segurança Pública. 

Por fim, reconhecendo a contribuição primordial do Governo do Estado do Pará, a liderança e
na condução das ações administrativas, de planejamento e orçamentação do Estado por meio
da Secretaria de Estado de Planejamento e Administração - SEPLAD, da Gestão Fiscal e
orientativa exercida pela Secretaria de Estado da Fazenda - SEFA e, na excepcional 
 operacionalização das ações de combate à criminalidade realizada pela Secretaria de Estado
de Segurança Pública e Defesa Social - SEGUP, finalizamos o presente RELATÓRIO DE GESTÃO
2021.   

Centro de Perícias Científicas
"Renato Chaves"
Realizando perícia a serviço da justiça e da cidadania

Contato
Centro de Perícias Científicas "Renato Chaves" 
Avenida Mangueirão, 174-176 - Benguí, Belém -

PA, 66640-480 
(91) 4009-6000 

www.cpc.pa.gov.br

@cpcrenatochaves
https://instagram.com/cpcrenatochaves?

utm_medium=copy_link


